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1. GEGEVENS VAN DE RECHTSPERSOON

Dz statwtaire mnasm van de abehting luidt Mico Adriaans Stehling, stsutalr gevestiod be
Rotierdam,

Per 31 december 2020 is do samensteling van de Raad van Toericht als volgt

D& hear |LC. Thepasa, voorzitter vanaf jull 2008, commissaris per 26 apeil 2017

Dux hewr R.Binnendijk, penningmeasier vanal 2 januari 2015, commissaris vanal 26 april
2017

Dwe hear M.Toel, bestuwrslid vanaf 22 januan 2015, commissaris vanaf 26 april 2017
Bestuurder van de slichting was van 1 januari 2020 tot en met 21 juli 2020 de heer F.C,
Brouwsr, Vanal 26 mel 2020 is (levens) menvtouw A, van dar Wilp - Schaaij bestuurder
van d& stichting.

2. ACTIVITEITEN

D MAS is sen organisatie in Rottardam veor maatschappeljke opvang. Binnen de NAS
kan de cliéntbezoaken/dasinemer slappan maken via verschillende routes naas wonean,
activeren, maatschappealijk pariciperan et cetara. D verloopt in veal gevallan via ean
WMD Indicatie, Daarnaast is da NAS een expert In hel vindan van mensan in keelshane
posillas en hun een plek e beden zodat 7 cok dasdwerkelijk gevondan Kunnen wordan.
Dwaar drasil et in feite om als we bijvoorbeald hel maalschappelijk wark van de NAS. eruil
lichien: vinden en gevonden worden, Dat de NAS daar 2o goed in is heeft te maken mat
het DOMA van de NAS en dus met haar geschiedenis.

In 2020 heeft de stichiing hoofdzakelijk de volgende activiteslen uitgevesrd; Dagopvang,
Machtopvang, j[ongerencgsang, 2 LW voorzieningean, 2 woonvoorzieningean, medsche
deenst, enkels pansions, ambulanie woonbegalaiding, el uitvoaren van dagbesteding en
het organisenen van nachlopyvang voor coronageralatesnde daklozen. Onze kianlen z§n
imwoners vian Rotberdam dan wel [andelike ongedocumenteanden welke zich in de meesi
Ewetsbare pogilie in de maalschappy bivinden,

3.INTERNE ORGANISATIESTRUCTUUR EM PERSONELE BEZETTING

D stichiting heefl ean Raad van Toazichl en ean eanhooldige Raad van Bestuur, Ondar
dia Raad wan Bestuwr zijn § managers gepositionserd. e bestuurdar en de managers
voeman gazamenlijk mat ean baleidsadviseur hat management taam.

in de organisatie werkten in 2020 gemiddeld 116 fulltime medewarkers.

4. DOELSTELLING VAN DE STICHTING

D shichiing stelt zich fen doal om in overdeg en in samemserking mal randgroepen in da
samanlaving:

Veorzieningen le scheppen veor mensen die behoren tol randgrospen en die (nog) niet
terechi kunnen in andere opvangvoarzeningen,

Bij te dragen aan de emancipatorische activiteiten ton aanzien van dezs groepen.

Bij te dragen aan de varmeerdaring van kennis met betrekking b achiergrondsn an
gadragingan van randgroapan,
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5. VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

5.1, Organisatie, Intenties en voornemeans

Anglyse en (door)ontikkelng

Die WAS maakte ean moellijk jsar door, Ten earste ward i geconfronteard meat hed
awerlpdan van haar bastuurder, Een verdrigtige periode voor de medewarkers en cliénben
brak aan met hel nieuws over zijn ziekbe, die samenviel mel hel begin van de
Coronamaaitregelan in maar, Via de Raad van Toegichl vond de MAS mavrows Anila
Schaaij an zij was baraid om snel &n vasndg, an 0 2ear nauwe sameamverking mat de
Zieke besharder, hel roer ower @ nemen, Vanal juni starbe zij, - na ean zorgvuldige
analysa in samenspraak mel hat voltalige MT, de doorontwikkaling van da NAS, Vanaf juni
brak er ean parade aan wan zelfondarzcek an daaruit voorivicaiend de star van een
aantal projecian om de organisatie in da volls breedie te professionakseran an te
varbetaran,

Vier imlensieve beleidsdagen in de zomer mel kel bestuur en het voltalige MT werden
algesisien mel de formulering van e&n nisuwe visie en siralegische koers, De laalsla
uigestippeld kangs vier organisatie-breed gedragen Kermwaarden: Miashamieios,
Rachivaardigheid, Moed en Aansiviting . Korl hierop startie de NAS met hat inrichien van
projactan met extarne partijen: onderzoak naar het beeld van de MAS bij de medawarkars
an bij de stakeholders; start van hal proces om e komen ot kwalitaitscestificering;
ontwikkeling van het bestaands funclegebows met toeveaging van nleuwe funcias; het
lidmastschag van da RvT leden aan de NWTZ (Mederlandse Veranlging van
Toezichthouders i Zorg en Welzijn) en hat opzetten van ean degitasl A3
Jaarplansystematiek,

Stadsbrede bijdrage aan de Maatschappelijke opvang

Winleropvang fn de Maassio

Dt jaar kreeg da MAS net zoals in 2019 de "gunnéng” voor da wintercpvang, In het woorjaar
werd de winleropvang van 2019 al gecontinweard als “Corona-opvang”. Dit betekends dat
conform de Coronamaalregelen de NAS de opvang evenesens overdag verzorgde woor de
reguliens groep mensen in nachiopvang aan de Vijverhofstraat. DH gold cok voor de groep
LW mensen. Zij kregen vanal apnl ook overda] opvang in de Heer Vrankestraal, Al met al
wiaren dil mgrijpensds wijzgngen die logistiek en qua personeslsinzel veel vergden maar
gaad warden opgepakl doar hel leam.

Mat gen flaxibal team sociaal behoerdars, een extemn bovailigingsbedriif varzongde de NAS
da opvang in twee sporthallen. Dok werden de mansen med sen CO-pas waar mogelijk
door vier maatschappalijk warkers van de MAS naar ean struchwesl zorgiraject toegelaid,
In nvambar startte de NAS met de winteropvang in de Maassilo, Dit was een uildaging
woor de medawarkers om in een kora tijd alle wooramarden te realisaran die nodig zijn om
2an groep mensen op te vangan in een gabouww dat daar in eerst instantie néed woor

bedosid k.

o
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Eetenantwikkeling en samenwerking met partners in het belang van clignten

De medewerkers marken op dit moment al veel van de ingezelte professionalisering. Er
wirdi meer batrokkenhedd gegenareand en hel cndarzosk naar tevnedenheid van de
medewerkers dal aind 2020 plaatsvond gaf een dusdanig positiof resultas dal de NAS
zich kon scharen by de 50 besla werkgavers van Nederand (bron: Leeuwandaal.} Da
miguwe bestuurder heeft op gemesentelilk bestuurfijk niveau ean meer structuresl ovarleg
bewarkstoligd en zal hel komend jaar ook de partnerorganisaties van de Archipeigrosp
hierin meenaman en op gemeanschappelike beleidsdoelen frequenter de samarwarking
Zoaken,

Clientprofielen en methodiekontwikkeling

De gencemds dooronbaikikeling dée in 2020 s ingazel haeft als doalsinde de verbelenng
van de zarg aan en da pasile van de Rotterdammers. Ten eerste s kennis van de
doelgroap hierbs cruciaal, Er s begin o [aar een onderzoek gestan naar walke
doehgrompen wij hier opvangen, wal de clientprofieden zijn, walke expartise hierbij hoor,
welke huisvesting passend is. Vanuill deze kennis en inzichten zoaken we nieuwe
katenpartners op om be ondorzosken welke doelgroep in welke keten past De eerste
stappen op dit pad 2etten we al met de forensische keten en mel de slachioflers van
uitbuiting en mensenhandal. In deze processen nemen we de gemeanta mee aks
hoofdopdrachigever.

Taot shat. Het primaire proces willen wij in 2021 san niswwe impuls geven door e gaan
werkan met da mathodiek Krachtgerchl werken op anze “eigen wijna™. Dit betekent dal we
componentan van de Presentethaons en de visie en benadaring van Positieve
Gerondheid van Machteld Huber arin brengen.

Fio o
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6. FINANCIELE GANG VAN ZAKEN

6.1 Resultaat en resultaatbestemming 2020
Het resultaat komi ten laste van de algemene resenve,
6.2 Toelichting van het rasultaat 2020
D baten en lasten 2020 kunnen ten opzichte van de begroting als volgl worden weergegeven
(bedragen x € 1.000)
raakizatio begrating Afwijking ren
2020 2020 ik O
EEEEEE En‘.ﬂlng
£ € £ %
Balgn
WMO geldan 7.001 6311 680
Subsidies 3.802 3.750 148-
Baten uil fondsemvening 24 a7 73
Vargoading voor overige diensten 1.631 G2 1.008
12258 100781 1477 14%
Lagten
Personealskosten 7004 6.316 688
Afschripeingen op materigde vaste
acfiva 1532 100 53
Huisvestingskostan 1.888 BTS 1.013
Activiteitenkosten 3.417 2788 G239
Kantoorkosten 237 280 47
Algemans kostan 558 300 ]
13357 10669 2688 25%
Saldo van baten en lasien 1.089- 112 1.211-
Financiéle baten en lasten 3- o -
Resultaat boekjaar na belastingen 1.102- 108 1.211-
&
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In navolgend overzicht worden de afwlijkingen tussen het resultaat 2020 ten opzichte

van de begroting 2020 toegelicht (bedragen x € 1.000):

Het nadelige resultast wordt onder andere varoorzaakt door incidentele niet
altijd geplande uitgaven danwel gemiste inkomsten zoals; minder inkomsten
door Corona, subsidieterugbetaling 2019, oniwikkelingskosten en investering
ICT. Daarmaast heafl de organisatie enkele verliesgevende activiteilen. Hier
worden momentesl ioekomstbestedige afspraken over gemaakl. Daze

Baten

D siijging van de inkomsten wordt vooral veroorzaakt door een toaname van hat aantal
klmnlen, Vavwege e Corona crisis ls ar ean extra opyvang gerealizeard. Deze inkomstan

waren niel begroot,
Lasten
Parsonoaiskosten

Door de stiging van hat aantal kiantan is meer parscnesal ingezet dan begrood was,
Higrdoor m§n ar ook maar mensen n 2020 sangenoman. Ook de inzed van mesar personsal

varwege de axira opvang van de Coronacrisis heeft ar voor gezorgd dal deze kostan hoger
Zijn dan begrool.
Afschrijvingskostan

De verbouwing van de Vijverhofstraat 27 zou conform het contract gind 2019 volledig
afgeschrevan zijn, In 2015 is besloban om hel conlrac] voor onbepaalds §d la verlengen,
Hierdoor worden de afschajvingskosten ook verlengd en door axira invesleningen in de
aubomatersering hebban er voor gazongd dat dexe kosben hoger opn din bégroot,

Huisvestingskosten

Dwor de extra opvang vanweps de Coronacrisis Zin deze kostan aanzienlijk gestegen, Hier
tegencver staan ook de exfra batan.

Activiteitskosten

Door da congnacrisis en de axtra opyvang higrvoor Ziin ook de activeiten higrdoor
gesiegen.

Kantoorkosten

Cha kasten Zijn confarm di begraling.

Algemene kosfen

De algemens kosien zijn hoger dan begroot. Dl komi grotendeets door lasten voorgaande
jaren die na hel opmaken van de jaamekening nog binnan zijn gakomean en de benug te
belalen subsidie op de leefgelden 2020,

Financisle balan

D kosten batreffen nisl begrole bankkosten,

Begroot resultaat

Taotaal resultaat

1.477

1.013-

47-

258-

109

1.103-
e
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Onderstaand aen samenvatting van de balans per 31 december 2020 met overeenkomstige

ciffers per 31 december 2019 [bedragen x &€ 1.000)

31-12-2020 31-12-2019
£ . € W
Acliva
Vaste Activa 463 11,9 434 83
Voorraden 0 0.0 3 0,1
Vorderingen 2,190 56,1 1.104 236
Liquide middalen 1.249 32,0 3.138 7.1
3.902 100.0 4677 1000
Passiva
Resarves en Voorzieningen 1.422 364 2.561 54,8
Kortlopende schulden 2.480 63.6 2.116 452
3802 100.0 4677 100.0
Door het tekort loopt het eigen vermogen terug in 2020, Met de huldige omvang is
nog voldoende ruimie om risico’s op g vangen.
B.4 Werkkapitaal
Het werkkapitaal kan als volgl worden weergegeven {bedragen x € 1)
A1=12-2020 31-12-2019 Varschil
& L3 &
Voorraden 1 3,060 -3.055
Vordaringen 2180522 1101471 1.089.051
Liguide middelen 1.248.676 3.138.364 -1 8BED EEE
3430199 4.242.805 -803.696
Af: Kortlopende schulden -2.480.147 -2.115.853 =364.294
959052  2AET.042 =1.167.990
Het werkkapitaal kan ook als volgl worden weergegeven {bedragen x € 1)
31-12-2020 31-12-2018 Varschil
€ € €
Reservas an Voorzeningen 1421803  2.561.288 =1.139.484
af: Vaste activa 462 752 =434 248 =28.606
955,052 2127042 -1.167.980
2]
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Het werkkapitaal is ten opzichte van 31 december 2019 afgenomen met
€ 1.076.091, Het werkkapitaal is nog ruim woldoende,

De afname s als volgt te specificeren: €
Afschrijving vaste activa 152.562
Exploitatiesaldo -1.101.885
Investaring in vaste acliva -181.067
Mutatie voorzieningen =37.600
-1.167.981



BALAMS PER 31 DECEMBER 2020
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Malerigle vas i

Varbouwingen / Infichling

Inventaris

Kantoorapparatuur en Vervoarmiddelan

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden

Vorderingen

Debifeuran
Subsidies en bijdragan
Dwerige vorderingen en overlopende posten

Liguida middalan

PASSINVA

RESERVES
Algemeane reserda
Bastemmingsrasarves

VOORZIENINGEN
Voorzieningen

KORTLOPEMDE SCHULDEN

(tan hoogste 1 jaar)

Crediteuran

Belastingen en premies sociale verzakenngen
Cwerige schulden en overdopende passiva

ZXNAS
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1-12-2020 31-12-2019
‘ §
226,675 278.328
14.211 20.264
221.866 135.654
462752 434246
1 3.060
1.074.088 398.574
878.649 451,077
237. 785 251.820
2190522 __ 1.101.471
1248676  3.138.364
3.801.851 4677141
659.519  1.746.288
734.884 T50.000
1394403  2496.288
27.400 65.000
274906 105.797
667,824 493.123
1537418 _ 1.516.933
2.480.147 __ 2.115.853
3.801.851 4677141
10



STAAT VAM BATEN EM LASTEN 2020

WMO geldan

Subsidisbaten

Balen uil fondsemeerving
argoading voor overige diensien

Lastan

Personeelslasten

Afschrijvingen op materéle vaste activa
Owverige lasten

Daotatia woorzieningan

Saldo van baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Exploitatiesaldo vddr belastingan
Balastingen

Expolitatiesaldo na balastingen

Resultaatbestemming na belastingen

Ontirekking aan bestemmingsreserve
Schaoling

Tosvoeging aan bestemmingsmsaerve
onbwikkalkosten organisatie
Dnttrekking aan bastemmingsresarve
antwikkalkosten organisatie

Toeveeging / Onttrekking aan algemens

= NAS

Tallv el fdumrm haed ddin w) Baman

Raalisatie Bagroting Realisatia
2020 2020 2019
£ £ €
T.000.510 6.310.918 5. 712725
3,602,435 3.749,768 3638085
24 250 BEBT2 BO.7T3
1,631,062 623,358 1.020.582
12258281  10.TBO.T1E 10452115
T.004.347 6.315.683 i6.088.214
152.562 100,200 180224
8.200.027 4.253.245 4.033.168
- - 235.000-
133563938 10669128  10.066.612
1.098 675 111.588 385 503
3.210- 2.701- 2.698-
1.101 B85- 108,887 382805
. - 250,000
1.101.885- 108,667 632,805
T50.000 37.500
G708, 000- " .
244 116 . =
1,086, T69- 108,687 &70.305

in %

23%
1%

15%
“15%
B
100%

"
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Subsidies
D& beschikbearheldssubsidies blijven achber ki) de begroting omdal minder inzel s gawees! op

vraagwerheidering en dagbasteding jongeren.

WMO gelden

De inkomsten blijven stijgen. De inkomsten stijging word! veroorzaakt door een toenama in hat
aantal klantan in ambulante woenbegeleiding ¢h dagbastading.,

Baten ult fondsenwearving

De fondsen bijwen achier bj de bagroling omdat de ontvangen middelen ten behoeve van hel
codperatief werkan wal ontvangen zijn maar pas in 2021 [of uibvoenng komean,

Vergooding voor overige dienstan

De stijging wordt grotendests veroorzaakt door axira inkomsten voortkomend Uil Coronaopvang.

Parsonaatskosten
De salariskosten zijn verhoudingsgewijs ten opzicht van de inkomsten (exclusief inkomstien

¥hio ten behoeva van ondersannemer) ets gestagean (ongevaar 3% ). Dt wordt vooral
varoorzaakt doar een investenng in kewalitest.

D overige personeaiskosten stijgen ten cpzichie van de bagroting vooral doordat in 2020
extra geinvesieerd is in opleiding en ontwikieling,

Afschrijvingen

D afachrijvingskosien zijn hoger dan bagroot doordat bij de begroting 2020 nog ean anders
keuze was gemaak! voor afschrijvingen aan de Vijverhofsiraat. Deze is in overleg meat de
viofige accountant harzien.

Huisvestingskosten
Deze kosien zijn vooral gestegen in de componen! baveiliging, Deae kosten omvatien wional
de axira inzed van bevalligers woor da diverse opensiellingen voor de corona opvang.

Activiteitenkosten
De stijging van deza kosten wordt vercorzaakt doordat we een grole desl van de bij ons

gecontracieerde diensten door andere aanbledars laten witvoeren. Zo zijn we voor Humanitas
hoofdaannamer in heel haar disnstverening voor WMO GGZ in Rotterdam.

Kantoorkosten
De stijging wordt vercorzaskt door de ovargang naar aan nisuwe leverancier van onze office
saftwane, Dit 2Hn woor een asnzienlijk deel opalartkosten.

Algemanes kosten

Hisronder geven wij een korte specificatie van de belangrijkste afwijkingen in kosten:

e Accountaniskosten wanren vorkg [aar le kaeg opgenomean. e kosten van de vornige
sccouniant waren hoger dan begroot. Daarnaas! was in 2019 per abuis geen e balalen post
opgencmen,

= Do overige algemena koslen stigen vooral amdal in deze post de terugbetaalvenplichiing
van de leafgalden uit da LV regaling B opgenoman,

o In de bijondare balen &n lasian ks voor € 125,000,- een lerugbataahmerpichling voor da
LW uit 2019 opganomen. Wa zijn hisrover nog in gesprek met de gemeente Fotterdam omdal
wie hat niat eens 2jn met deze verplichling.

e« [De kosten doorontwikkeling MAS waren niet bagroot. In 2020 is ean noodzakelijlke
kwalileilsimpuls aan de inlerns onganizathe gegeven,

Rentabaten an lastan
Higr zi§n geen bzonderheden la meldan.

12



7. BELANGRIJKSTE RISICO'S EN ONZEKERHEDEN

7.1 RISICO'S EN ONZEKERHEDEN

Het resultaat komi ten lasie van de algemens reserve,

De organisatie herkent ander andere de volgende belangrijkste risica’s. Per risico geven we het
financiele risico, indien dit quantificeerbaar, is en de genomen maatregel,

[Risico Financiale
impaci

Baheersmaatieger

[Mirdbar inkomsien en meer koslen | €90.000,-
door Corona (2019 en 2020)

Badrijlzprocessen omoldoends |€ 970000, -
geprofessionaliseend

Gemeanis rekanl Subsihies par = F
deeltragect inancieal af. Er is goen
muirmite meer om fekorten met
owarschotben (e dekken.
Bovenstaande ontwikkelingen leiden [PM
tof gan inanceal tekord in 2021,

Ondarhandeling gemeante wroagtijdig. Gaen
compensatia. Uit weerstandsvermogen voldaan,

Bastuurder heall et het MT ean plan van aanpak
opgesield, ByT haafl ol sigen vermagen middalen
besr beegchikhding gesteld. In 2020 en 2021 leidl dit tol
pin geprofessionaliseorde onganisatio,

Vanal 2021 & sluring en budgeilenng higrop
ingerichl. Dil leidt gedurends 2021 b resullaten.,
Doalsieling is sen shuitende begroting vanal 2022,

We monitoren Tinancels ontwikkelingen nlegraal per
kwartaal en op de wazenlijke onderdelen per

maand Wa zijn in gesprek mal de gemesnia om
voor aclivileilan waar niet voldoende woor wardt
betaald ewxira middelen te cntvangan. Di is

inmiddals toegazegd voor da jongarenyoorzianing.

Budgethouders habben een taaksteling. Medio 2021
wiarden besluilen ganomen bij hat al dan néel halen
van de laakstelingen, Waar nodig wonden
enganisilisveranderingen doorgevoernd,

Het varmogen van de organisatie is voldoande om
cok het tekort wan 2021 te dekken an hisrmes niat in
continuitaitsproblemen ta kormen,

13
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7.2 ontwikkelingen 2021

Dok in 2021 bavindl de stichiing 2ich nog in de ransille fase. Slappen dig in 2021 verder geirmplementesnd
zullen worden zijn:
- Vebeteringbedrifsprocessen
. Werbatering managemaent an stuurinformalia
- Zakalijker afspraken med da opdrachtgever over financéering en ovarige woonvaardan
- Baslivorming ower verliesgavende activitalten (uitgangspunt: we woenen geen aclivileden
ult waar onvoddoande dakking voor s,
- Kwvalitatieve verbatering diverse functies.

Bovensiaande leidt bol een invastsring walke nist gedekt wordt door de reguliere exploitatie.

Da RvT hiseft heel hieros aon anwikkelbwdget uit het eigen vermogen ter beschikking gesteld

van € 970.000.-. Deze is ook opganomean in deze jaamrekening.

Om de kvwalitatieve ontwikkedngen te kunnen realiseren healt dit ook galeid tot een witbrelding

van de ondersteunande dienst op de woligende functiegebseden: baleld, PAD, ICT, facikair en kwalitait.

Dizarnasst worden inhoudelijke trajectan als, management development, funclisbosk en
|aarplansysiematied begelesd door extern specialsten,

14
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TOELICHTING OF DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

WVASTE ACTIVA Warbou- Ireentaris Orvesrige Tolasl
wingen / Wakha
Infichéng Bradrifis-
Micklalan
€ £ & £
Boskwansrds 1-1-2020 Ira.3z8 0264 135554 434, 245
Aanschaifingan bosdgaar * n.rum 2764 146066 181.08
Mechrjvingan boskjasr -83.821 -B2.818 =55 853 152,552
Boakwanrds 31-12-2020 E‘EI'!-?! _1& 221 866 ﬁ
Aanschafwaarde 1041698 210.978 415312 1. 88T 503
Cumuilatieve afschnfargon B4 043 198. 76T 193,447 1.305 157
Boskwaards 31122020 226675 14.211 1,856 A, TR
D afschripvingsbarmirsan Hin 4 of 5 jaar.
VLOTTEMDE ACTIVA
3122000 31122040
£ £
abilggran
Mominals waarde debibeunan 1.074.0&8 F0e.5T4
Mominala waarde dubleuze debilouren 30852 33596
Yoorzienng dubieuss debieursen .652- 33.556-
1,074 088 58 874
Mpcaradan
Woorraad Dindosark En Roule o ]
‘Yooerand Kookdub En Fouls 1 1000
i 3060
I
De voormacen veordan par 31 december 2020 op € 1 gewaardesrd
Gam Rollerdam, deckerabes WD ATE.G48 451,077
Gaim. Rotterdam, ovedig B3.505 48,750
Vaoorschod personel 11.531 12522
‘Waarborgsommen 2B.3TE 40.4T1
Oreirigps Mg b onbvangsn badragen 71143 58817
Dwnzalbalaslng - 43 4TE
‘Voorulibetaalcs lasien 45230 48984
1118433 T2 BET

fge



ING algemaan
NG ViaKunal
G En Roule
G kormensheness
Rakobank algemaen

Fababank Spaansiening
Rabobank Viakunst | Saftlevensiraat

Rabobank En Rowle
Rabobarik Bankgaranlia

Has Algarmemen
a3 En Rouln

Fas Opoer

Kas Jonganen

Kas Inkomensbahaer

Z2NAS

il trai p pm R o dosn se Laeman

-12-2020 31-12-2098
L £

. T.004

- 4188

35

. E Foc

208525 810.451

500010 2,250,000

10407 29514

- LR

14.502 -

12680

= 1682

§.554 T0ETS

163 208

&8 7

- 348

&5 T

A 1a7

T.1d5 FAET

3,138,364

1,848,674
N

D tegoadon ap do rakersrg Rabobank Inkomensbahesr an hal kasgeld Inkemensbeheer zijn gelden van chénlen
waarvoor de sbonling hat nkomenbehesr verzorgt. De stichteg kan niet vy beschiben oo dere maodalen De

verplichting aan derden ts opgancirsn cnder kortiopands schulden

1%
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RESERVES
Algeenrs reseno 122000 31122019
L €
Hat varloop van de alpamans reserd is als volgl:
Stand par 1 jEnuan 1.746. 260 1075883
Dotatie aan Besiemmingsreserye Onbvwaldostiscsten Organisabio §7T9.000- -
Toevoeging aan Bestemmingsreseni Onbwidoedosten Organisatie 244 118 -
Cnlirakking a8 Bestammingsresere 2r Woanzorgvooeziening 780,000
Owilirekking Bastemmingsiesans Schaling . 37800
Explodatiaanko 1101885 BE2. 805
H‘HEQ' 1,744,264
Do algemans resarv (5 vij bestepdbaar an vorrmt sen butfar voor evenhaels axplciabe lakoman.
Brstemmingireienes 3-12-2000  _ 3-13-2079
€ []
Bastermmingarasenye 26 WoormDormening - TH0L000
Beslemmingsreserve ontwikkelkosten Organisatie e =
T4 BEA TS50, e

Bastemmingiraderve onhwkkekoslsn argarisatie

De anganisatie denl gaprolessionalseerd i worden. De algeicopan faren is hisr nist voldosnds aandacht pan bastesd
waarchder bedriffaprobessen van aen crvolkioende kwalitell wanen. Onder anders de valgends processen worden

hiesrin oppepai:

Funclisbok
Kvalitarscarificaring
Managemaen| Devalcpmant
Hannrichting wocnvoorzianingen
Sturingsinformatie

Fuisvesting,

D resorag 2ol ingazet worden in o jeen 2020 en 2021, I 2020 heel san dolalie plasts gevonden van

€ BT0.000 ten lasie van de algemene resenve. Daamaast hooft oo vijval ploats gevonden van € 244,116 op basis

wan do pemaakbe koslan in 2000,

7
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VOORZIENNGEN
€ £
Voorziening Porsiosnen 31-12-2020  _ 31-12-2019
£ £
Stard per 1 januan §5.000 300.000
Virijval 37.600- 235,000-
Duotalie . y
S2and ainde periode 27400 55,000

I 2015 Hjr in cvereg med de gemeenis Roferdam de aciiviteien van de SSchiing En Roule owergenoman. B de
CRIMATaD &5 door hat bestuwr van de stichting expliciet verdaard, dal ar geen achtersialige pensicerrerphchiingan
op de Slichling En Route drukbsn, Ma overname bisei aen dispuid te beslaan ssen Slichling En Route en bl
pansipanionds PFIW. Het batreffonce parsiopnionds gaal wil van sen verplichling vanaf 2005, Gedurends hat
boakjaar heefl intensiel overleg plaatsgovonden mel bel pensioandonds. Op basis. van de huidige ngchien an
varwathlingen it de voorsening neerssals Digestakl.

Morpisreng Vergtichapablasling 2122030 31122049
€ €
Starvd por 1 jmnuar s 250.000
Viijval - 250.000-
Dotalie - -
Stardd airde poriode ; :

Op 17 decambar 2019 hoeall de balasingdanst in oen brial laben vwelan dal de MAS wordl yrigesiakd voor do VPB,

T



W linclusiof sociale Msben)
Resarvaring borheffng Canona bonis
Salarisson

Loapbaantudget
Klanmegosden Inkomansbaness

Gem Rofterdam, Bed Bad Brood

GomURettardam, subs. Vissgvarhokloring Jong, 2015
Gom Rotierdam, subs Vraagearheklering Vaobe 2018
Gam Rotiardam, behear Yrankesiraat 2019

Gam Boflerdam, teves] anbvangen subsadie 2018
Gam. Rofardam, levesl onbrangen subsidie 3000
Gam Roflerdam, BTW 2015 im 2017

Gam, Rottardam, BTW 2018

Gam. Roflardam, e verzenden creditfacturen
Vooruhionteangen subsidie gomeents

Schuilden aan ondoraanmaman

Cherige schuldan

ZXNAS

Fatmrdzsambs! doan we sarman

M-12-2030 3122009
€ £
274 G506 105. 767
573327 473274
TR2TE L
i3 19845
—sera ___ d531I3
244 B2 191.7565
13600
18004 X579
80228 114,502
13.670 15430
- 162626
1448
15,327
. 611
181 465 =
120,000 2
- 435 558
112,768 2
7.188
. 187 281
G2.000 -
BT -
167.913
TaE12 3
270330 I67 508
1,537,418 1,516,833
A -

Onder de evedigs schulden an avericpands passiva is da post resening leonheffing Corona bonus cpgenoman, D
hadrag bobrefl snn schafting, Het voorschal voor de uitkering van de rongbonus is in 2020 ootvangan & in 2021
witbetaald aan de in asnmarking komende pamonealgleden, De resarenng bewrall sen ontvangs! woor oa b batalen
eorhalMing over e uilgekesrds Zorgbonus. indien een i grood bedrag hiervoor s anbvangen, zal bol verschil worden
ierugbatanid, [ definieve afrskerirg vindt in 2022 plasls, na de ta verdchibe sccourtaniscanirols.

13



MIET LIT DE BALANS BLIJKEMDE VERPLICHTINGEN

Huwconimctan
Leatin (e Rafterdam]
Diwgaarcasingsd 97
Safdsvansiraat 5
Wiprerholetraal 35-37
Grotn Vissedjsiraat 83
iprorhofsiraat 27
Cooavan 92
Grondherendik 17
Bchisdarndsweg 112 b
Ersamusairas I5T
Tailingersiraal 126
Hudsongtraal 261
Ossavesistraal 37T

L& Fonlaineatraat B0
Kisizersirasl 124 &n 138

Huurnsplichting op [aarbasis
£ 30794
€ 41,730
£ 54525
£ 16.305
£ 10T
€ F5200
€ 4848
€ 18223
€ 4078
£ 29.136
£ G446
€ 10,139
£ 8577
£ 13.580

ZZNAS

RELTET EPE LT TR I BT T R

Tal zekerheid van do wehwurder van Saflewensinaal 5 5 ean bong bedaakd van € 3.000,
Tol zekerheid van de verhuurder van Vijverhofstraat 3537 & ean bankgarantie afgegevan voor aan badreg vam €

14,0615,

Tol rekerfeid van da verhuurder van Vijserholsiraat 27 is een borg betaald van € 5650,

Tl zekarhiid van da verhuunder van Grondherandijk 17 m san bong betaalkd van € T50.

Docr da MAS Hin aversenkamsten afgesiolon woor hed gebrulk, behesr an ondersiouning in bt gebnus van BCT-
taciiiniten, omyvatiends compator- en isleioonapparaluur, datakinen, softeare. Voor de periode na 31 maan 2020 is
dé NAS een oversenkoms] aangegaan voor een periode van 12 maanden, walke leikers stlradjgend word varkngd
woor Ban pediocde van 12 maanden. Da cpraglermijn is 3 maanden. De masgndelifiss weplichiing is thans circa £

10,000,
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TOELICHTING OF DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 3020
Fealisatio Bagroting Realisatia
2020 2020 2018
£ £ L

SUBSIDIES

Gam. Rofardam. Subsidie Baschitbaarhaid 3,552,189 3.749.Te8 2545, T34
Gasm. Roferdam, Subsidie Moodopyang E - B12.851
Gam, Rotierdam, Bemoaizong . - £3 240
Subsidie Ovang 50,250 - 26,250

3602430 3. 744, TES 3.638. 085
L N _ ___________J}

D beschikbaarnaidssubsicies Dlivan achior b de begroting omdal mindar ingel is gewnesi op sraagvarnaidaring en
behorands vaalalalingeiarmuliaren, Walr subsidies res vplledi vasigesiald worden habiban wo Rssr san serplichling
VOOT DRgEnamEn,

in do subsidiebaben |5 relening gehouden mat een terugbetalingswerplichting van € 120,008 voor da LV on £

B.618 waor da vraagearhaldering volvassanan in verband mal kel nist bahalsn van de preataliog,

WHE gakden
Declarnting Whao 8277341 5,750,845 5113477
Declaralios WD ondaraanmamers r2d.ieg 511.073 S8 48

7000510 6310818 ___ 5712725

Doy indocmation Blbjven stigen, De inkomrsbenstijging wordl veroorzaakt door aan loanam in bat aenlal klansen in
arnbulanbe woonbegeleiding en dagbesteding.

BATEM WNT FOMDSENWERVING

‘Ontvangan giften 218 - 280

Fomdsen En Rouls 3885 - 33246

Crverige Fordsan 20,147 S6.8T2 47376
24280 O6.ET2 BOTTY

D foendsmn blijven achber bi] de begroting omdat de ontvangen middelen ten behorwe van hed coSpentel warien wel
ONEVANGEN Iin madr pag n 2027 il uivoaring kaman,

VERGOEDING VOOR OVERIGE DIENSTEN

Opbeergsben AWEZ | Crvengangsrachi 83.150 160000 154 037
Gam Roflendam. Bidrags Nachiopwang 1116792 - Tr.05
Bijdragen Joba-Score 121.055 148040 250.255
Bidragen En Rouls 96,372 18048 155,514
Orilvargen veegosding maslidenicansumalies B2 % 4500
!-!ﬂ'lgu wonen Hergasrdesingol 510 18200 18,560
Bijdragen wonen Saflevensiraal 48,730 67200 55,000
Bijdragen wonen Gr Visserjstraat 24,000 24.000 20,000
Bijdragan worsn Pardiong 1.487 - -
Bijdragen wormn Boukebsdifi on Ossoweistraa 27200 &0, 000 40,000
Opbrengsien Viakunst : A 597
Crverige vergoadingan 04.765 . 120,407
Cverige vargoadingan vooigaands jaren - - 123819
1831 062 23368 100 52

D stijging wordh grotendesfs veroorzaakt door extra inkometen voorkomend wk Cororaomang.

Irirsien Jocndal o varmeego o CofonAcHan mad slaagplaatsen in da gamaedrie gerealiseand MOoRElan worden,



ZXNAS

Sa T E AP RN (e A

PFERSONEELSLASTEN Realisalie  Bagraling Realisates
2020 2020 2018
L3 £ 13
Longn an galanigsan ©
Bruto salarssen 5,324,310 4. 984 000 4 5400855
gociale lnsten en pensionniasten
Wankramersvarrakaringen 008 752 Ta4 BRY BEETAT
&0 TTE 50,000 355,164
Resarmring sockals lasien vakanielosslag. aindejaarsuitkering en
viikanedagen 177- 5 148
1.403.354 1.114.854 1.232.100
af
Uitkering Zipldawai B2.050- .
B2.054- -
Tolaal salanskosben 6,665 665 5.088 564 5. 772755
* Do temladeiiaar 2N ruhu-ulqu £ ko] V1K e porpcnasl, In 7010 weren
it gaesididalel 103 e
Inhenir porEpneds|
Inhuur persanesl § Ltrendkrachben 4275 5.000 2. 744
4 ZTE 5000 2744
Drerige perioneslskogion
Scholings- en opleadingskosten B1.450 30,000 oA 775
Eosdan ARBO-dienst &n Arbobalaid 4 65 20,000 i2.209
Rizibasten 132.768 140000 140,364
Civarige pamonesiskogten TIEHS 21818 51372
334 0T 211.819 ELFAr)
Totaal personos|slasten 7004, 24T 6,315,683 088210

D salangkaston z§n whaudngaonis len apsichl van de inkomslen (exclusiel inkomsien WMD lon behoove wan
anderaannemar) lets gesbegen [ongewsar 3% ). Dit wond! vooral vercarzeakl door san ireestenng in kwalsl

Do ovenge persoreelskosten Sigen len opoichle van de begroting vooral doordad in 2020 extra goirwestoerd is in
opleiding an onbwikkeling,
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AFSCHRLIVINGEN Realisalin  Bagraling Raaltoatia
020 2020 2018
13 E L3

Materile vasto acliva

Werbouwing ! Infchiing Viperholstraal 62,318 33200 101,850
Yorbouwing [ Innchiing Safflevensiraat 2337 2000 1,873
Varbesmving | tichiing Disrgaamiesingsl §613 00D 10120
Worbourwing / Innchiing Grote Visserijstras) en Beuketadijk 2854 000 BTG
Varbouaing [ Innichling En Route E.780 6.000 BA1T
e E&IE 10,000 8443
T Tt E T TP 3g1n 15 000 16.880
Crverige Bedrijismiddedsn 2 EOR 2000 21407
Wieronrsmiddelen 18 B34 13,000 15.921
Tetaal Afschrijvingen 152,562 180,224

Dw afschirijvregskosion zin hoger dan begrool doordat by de mmmw
afschijvingsn aan de viverholsraat, Deze is in overleg met de vorige accountant herzien.

DVERIGE LASTEN

Raaltsatia Bagroting Rgalisats

2020 020 2018
€ £ €

Huisveslingshoaten
Huur A0 801 415,000 407,032
Endgidosian en wiber 1065287 110,000 1ATE
Ondarhoud on eirn narschafingsn 51.540 60,000 54 546
Inveatarts an kising aarschallingsn 106,410 20,000 TZ975
Warzakeringen ] 2,000 1880
Echoonmaskikosion AT 460 100,000 16,534
Huwr &n Fsiniging Bnran 28108 20000 18881
Balastingan an hatfingan 14737 15.000 12,183
Koslan beveiliging 1,046,550 G000 50684
Crverige huisvastingskosben 30211 12,685 15 156

1,887 E62 BT4,659 B50.172

Diaze kesden Zin veoral geshegan in de componant bevedliging. Deze kosten omatian voonal da exirs inpel van
bervaligers voor de dharse cpanstallingen voor 68 coROna apvang,



020 2080 2018
£ € €

Raninatkosien
Eanloorbanodigdhaedan 6,724 B,000 r.mr
CorfribuSies en abonnameniesn 13947 R EE] 3153
Auriomatisprng en softwan 241.854 200,000 187,530
Prodtoscsien 2830 3.000 2.388
Talefoonkosien BEATE T0.000 LT e
Kopesaraghen an drukwaik T 46 5328 5880

J3TATO 290,328 27
D stijging wordt wercorzaakt door de cvengang NBar aen risuws EyaraNCIEr van onze ollice sobteare. voor
aan aarEanik desl opstarikosien,

Reglaate Begroting Aeaksafe
2020 2020 2019
E E E

Algemana kosben
Ondarseuninyg &n advies 21087 0000 H.TII
Pemsonssls- on salansadminisinatse 34,938 28.000 42T
Finmnciile admirssbrate an control Ha 147 44,725 A0053
Accouniantskosion 120988 25,000 28196
Varzekaringsn 19,728 20,000 23,403
Bashamkosisn 19200 4000 4 552
Vorgaderkosian B2 £,000 8465
Ldmasrtschapnen 11.077 10,000 9.723
Fepresentate en voorlichingakoatan 1.818 2000 8,744
Kioslan ofdememings- en clientenraad 3,804 4,000 0.2%8
Cverige algemana kosban 2938 0,000 44 432
Dacroatwikkalng MAS 113 845 - -
Kosfan samanwarking 51, Ontmoeding - . 2418
MHagekomen baten en asien 117 602 94,754 126,901

Sa7.850 .97 301.6688

ZXNAS

cptimtdraamheid doan &6 wamar

Realsatie  Begroting — Reaksabe

2020 2020 2019
£ £ £

ActhibeRg nkasien

Dagvergoedingen projecion 211218 200, B0 184 581
Diaghasedng bij arders rganisaties 2542252  2.000.000 1.822.074
Loafgald Machlogvang 127 835 200,000 131,228
Vargoeding wipsiligen 65915 10.000 T A8
Imiooop maaitjden an eensmicddaken 1713480 140000 13T 457
Indeoop En Roule 2317 TR0L000 130 203
Chverige matenaben 3,860 4 000 3085
Evanemanian z = 02
Bedrijfsklading Jobs Soona 182 . 183
Owvanige Bclhviteilankosian 160035 4,278 100,764

Jd1E918 2.T88.3TR 2.526.850

Die sSiging van dexe kosten wordl vergorzaakt docedal we ean grale deel van de bi ons geconiracieerde diensten
door andens aanbiedens Ben uitvoanen. Zo djn we voor Humanilas hooldaannemern in hieel haar dienabasrfening voor
WO G2 in Rottardam.

In die actrviinilankosian daghesieding b ardere organisstios is een bedrog van € 147,294 cpgancman mat Batrekiing
104 een nisgekomen factuur uit 2015, Deaa nagekomsan faciuur hesll gean irmdoad of da subsidisalrekening oeer
2019, Daze koaben Hjn nist mesgenomen in de subsideverantwoording over 2020,

Realisatiy  Begroling Faalisalia
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Hizronder geven wi e kors specificatie van de belangriksie ateijdngen in kosten:

= Accounantsosion waren vorg e 18 laag opganomen. e bosten wan de vwongn accounlan] waren hoger dan
begroot. Deamaas? was in 2018 per abyts gean | batalen posl apgenomean.

- D ovmrige algemens koslen sligen wooral omdal in deze post de lsrugbalaabarphchling van o leafgalkdan uil de
LWV regaling s opgenamean,

- In da nagekoman baten en lasten is ondoer andere voor € 1300000, son bensgbetaghanlichiing voor da L uil
2019 cpgeraman op basis van de vastsielingabaschikking,

- D lwosten doororaikdoobng MAS waran niat Begrood. In 2020 & sen noodraksijike kwallsitsimpuls ann de inteme
organisatle gepaven.

In 8 algemene kosten betreflence de bizcndors balen on kslen regekomen kosben wt 2019, Dit betref een
fautharsiel walle haell plasts gevondan in 2020, DR hesfl peen irmiond op de subsidipalrelening 7019, Deze kasten
zijn niet mesganaman in de subsidieveranbeocrding over 2020,

Tetaal overige Laston B.200.028 4 283,248 4033165
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rialsatk Bisgrating Fian lraates
2050 2 2019
€ € €
Bactebalan o0 dasien
Bankkostan aan 210 2588
Ranisbalen 10- - .
20 2.70% 1608
Hier tijn peen bijrondereden 1 malkdan.
BELASTINGEN
Fepliiate  Begrofing Reaksate
2060 2020 2019
€ € €
Vennoolschapsbalasting - 280,000
. - 250.000-
Datatls woeriening pansioenen
Rsalisatis  Bagroting Riaalsata
200 2020 2018
L3 € €
Dotatinivripval voorDening pensioen - FX5.000:
- - 235,000
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WHNT-verantwoonding H020

Par 1 jaragan 2011 i de Wl aormading iagnkamans (IWINT) in wariieg gotreden. De WHT i van fbepasaing op de Moo Adraans
Sichiing.

el voor dis Mico Adrisans Shchiing ioapamsaljks bamldgingasmacimum o s 2020 § 201000

Lsdinggesande inpfunctionarssen met disrsiberekking an kedinggaverde lopfuncionarisssen tonder dieralbelralking vanal ds
130 maarsd van de Rinctisvenauling

Funclisgegsvans Bashuuniar Hasfaitar
FO Be o A wan der Wulp

Aarwnng on snds Tunoteanaiing n 3030 1 - T 20M - 3132

ey clbritvarband (als ealipacter in i) 10 1.0

Diensfebekking? ja ja

Boazoidiging

Basborineg phus belas ibars Ok padanvengossding 4,328 Er B4

Baloringsn belasibaat op Wemin 6467 -

ol 50,754 [}

it poapaisakie rokigingi-marimum LRER T 14041

|- Crreerschuidigd belnalkd bedmg &n nog neel lerugonivangen beckagen - -

[Totaal bazoidiging D074 82,824

Radan wharcss da overschvijdieg al dan nisl B ioegesisen MWk Nl

Gegervens 2018

Anrvnng &n snds lunciissanalling in 2019 1 I § 5T fwl

Cirrraang desrbvarband [ahe desBipfacior m fa) 1

Dhesmesitsedrmhbing ' ja

Baaldiging

Buloning plus balasibern sncosienergoeding 118810 -

Beloningan Elnalbianr of temin 11,0685 -

Subiotaal

Inedividues! borpassobfie barokdgngs-rmasimum 154,000 -

Totasl berokdiging 7013 128578 -

5. Toadchihousfends fopfmcionarissen

" Wi Lid Lid L
LAarrvang on sirds Tunctigvoraulling in 2020 U - 31 0107 - 3R 0T - 312 01 - B
#ﬂﬂm 200 & 300 4,500 2400
[mlwmu b mldairgracimm 30 500 k] ':E E_-'IJ e 1@
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o= Cirvarschuldgd boinsid on nog nesd a o = .
Bazoldiping 7200 4.800 1500 Ta00
(Hisl Badadra) van da owerschnjdieeg) o0 o recden

tmaroen e ovarschviding al dan nbed s Ml Ml MLl ML
Ler ler ]

Tosliching &b de voftafing wigend [TET R
oo schubioa botakng LA WAL Nl

Gegevens 2019

In hal boskjamr 2078 kregen sl commissanssan smandsr dan § 1. 700 basokdieg

FMaasi de hiarbowen vermabde fopfunciicnanssen mjn e geen overige imchiordndadn mel sen deanasireliing @ in DI00 e
bazokdging boven hel indiidusle WHT-midmum hebben anfdangen. Er 5§ in 2000 geen onisiaguitieningen betnald aan oernigs
Punclondriaan da of GRond van da WHT Siran I wordon vanmad, of des in serdens jaren op grond van de WOPT of de WT
ikl Tjn of e msrlesn wiontken.



KASSTROOMOVERZICHT 2020

Kasstroom uit operationsle activiteiten
Saldo van balen en lasten
Aanpassing voor:

- afschrijvingen

Verandering in viottande middelen:

= VOOITaden

= VOrdermgen

- korllopande schulden

Kassiroom uit exploitalie

Mutatie voorzieningan

Financiéle baten en lasten

Kasstroom uit operationele acliviteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materidle vaste acliva
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie geldmiddelen
Toelichting op mutatie geldmiddelen
Stand per 1 januar

Mutatie geldmiddelen
Stand per einde periode

E-il NAS

w4 I‘ rdzaamhaid door
2020 2019
€ € £ £
1.098.67 5~ 635.503
152.562 180.224
946.114- 815.727
3.059 -
1.089.051- 167.418
J64 204 12.347
721 698- 179. 766
1.667.811- 905,403
37.800- 485.000-
3.210- 2.688-
1.708.621- 507. 796
181.067- 186.041-
181.067- 186.041-
1.889.688- 321.755
] ——
3.138.364 2.816.608
1.884.688- 321.755
1.248.676 3.138.364
_— ——————
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GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

Grondskagen voor waardering
i
D Mico Adriaans Stichtng is statulai [an feheljk) gevestgd e Rotlerdam op hed adres
Vijverhofstraad 37 en is geregisireand ondér Kv-rummes 24312345
Die belangrijkate activiteten beireft maalschappelijke cpyang an dienstverening,

Continuilsi ——

Dwe jammakening ks opgesield uilgaande van de continulsitiveronderstslling. Ten jde
wan kel opstallen van de jaamakening Tften we werakbwijd méddenin da coronacrisis. De
warwachling is dal gesian da geronde inanciée positie van Mico Adrisans S%chiing, in
combinatie met de ioegezegde compensatieregelingan, de conlinufieit van Mico
Adrinans Stichiing nied in gevaar komt

l’.'fnnrrlhm I;Wﬂ mwmh&g mtrﬁ Medadand algarash
panvaarde grondslagan voor varslaggeving, waaronder de siefige vitspraken van de
Richitlijman woor de jaarverslaggeving an Richilip §40 "Organisaties zonder winsistreyean'
ins hat bijzondar,

y ki | 1
D gehanieerde grondslagen van wsardering en van resuRaalibepaling Zin ongewszigd
gablaven tan opzichie van hel voorgaands jaar,

Schattingen

Da opstelling van do [aamekening vereist dat het management sordelen varml &
schattingan an verondarstallngen maakt die van inviced zijn op de icepassing van
grondslagen an de gerapporieerde waarde van activa en verplichiinganen van baban on
kasten, D dasdwaerkefke uilkomelen kunnen afwiken van deze schatingen. De
schaltingen en ondarliggende vercnderstellingen worden vearidurand bedaandeald.
Harzisningen van schaltingen worden opgencemaen inde periode waarin da schatting
wiard harzian an in ioakomstige peroden waareoor de hermening gevalgen baeft,

WHNT-normering

oor de uitveering van de Wel Mormaring bezcldiging Topfunctionarssen in de publicks
Bn semi-publieke secior heeft de stichling zich gehouden aan de beleldsregels
togpassing WHT, De Mico Adrisans Stichting vall onder artiked 1.3.1.C subsidea van de
Wat normaning topinkamans.

Waarderingsgrondslagen voor da balans

Algameen

De activa an passhva worden gewaardeand tegen hislomsche kostprijs, banzi andars
varmald i de verdere grondslagen,

Een actiel wordl in de balans werserkl wanneer hel waarschijnlijk is dat de ioekomstige
gconomische voordetlon naar de endememing Zullen toavicaisn en kot actiel ean
kostpiis of sen waards heaft waarvan de omvang betrouwbaar kan wardaen vasigesield,
Activa dia hier niat aan voldosn worden niet in de balans verwerkd, maar wordan
aangamarkl als niel in de balans opgencmen activa,
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Ean warplichting wordt in de balans werwedd wannear hat waarschinih = dat da
afwikkeling dasrvan gepaard zal gaan mal een uilstrosm van middalen e aconomische
viaddedan in Zich bergen en de omyvang van hal bedrag waakegen de afeikeling zal
plazisvinden op bedrouwbare wijze kan wordan vasigesieid, Onder werpichiingen
worden meda voorzieningen begrepen. Varplichlingen die hisr niel aan voldoan wordan
niat in de balans opgenamen, maar worden veranbwoord ais niel in de bakans

opgencman varplichiingen.

Matgrile vaste dctiva

D materiGie vaste acliva worden gewaardeard legen verkrijgngsprijs onder aftrek van
afschripvingen getaseerd op de geschatbe sconomische levenaduur, De alachrifvingen
worden barekend op basis van aan vas! percantage, rekening houdand mat san
eveniuele restwaarde, Voor de alschrijving op matariile vasle activa worden
afschripringspercaniages gehanlesnd van 30 % - 25 %,

Vaorderingen

D worderingen worden bij aerste varsarking cpgencman tegen de redle waards an
vervolgens gewaardeard tegen de gaamarisesnde kostprijs. Dae redle waards an
geamoriisgeerds kostprifs zijn gelijk aan de rominals waarde. Noodzakeljk gaachie
voorzianingan voor moglijke verliezen als pevaly vin oninbaarhesd wandan in
mindaring gabrachl. Deze voorzianingan worden bepaald op basis van ndividueha
beaardaling van de vorderingan.

Liguker maddelen
Da liguide middetan worden gewaardeard iegen nominale waarde. Indien middelan nist
bar vrije beschédking staan, dan wordi hisrmes bij de waandering rekehing gehauden,

M

VODTZDETING N WOrtan Gewaardesnd gen de base schalling van o Dearagen e
noodzakelik zin om de verplichiingan par balanadatum af be wikkedan, Da
voorzieningen worden pewaardeand legen de nominale waands van de uilgaven dis
naar veryachiing noodzakalii Zin om de verphchiingen af ba wikkelen, lenzi] anders
vermsald,

Kortiopende schulden

Schulden worden bl sersie verwerking opgencman [egan da radla waards an
vervolgens pewasndesrd legen de geamortseerde koslpnjs. Dil is meesial da nominale
WA,

Grondslagen voor resultastbepaling

Algamean

Had rosultaat ward! bapaald als het varschil lussan de balen on do kastan over hied
varskagiaar, mat inachinaming van de hienoor reeds vermelds
waandaingagrondslagen. :

D4 balesn @0 Easten worden loegenskend aan de pericde waarcp deze betrakiing
habben, uilgaanda van historische kosten. Vadiaran wordan veranbaoord als daze
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Opbrengsien
Dwe opbrengsien uit disnshadaning worden veranhsweond naar rato van de serrichba

prestates, gebasesnd op die vermichie disnsban ol aan de balansdatum an in verhouding
tal in soteal te verrchien diansien (onder de voorssarde dai hed resuliasd betrowstbaar
ki wioddan geschal, @ indlan asn de vobgende vooraaanden is voldaan: & hal bedrag
kan op betrowwbare wiige wortan bapaald; b waarschijnljke economische voordeken, ¢
de mate waarn de disnstveiening op de balansdabum |s wermicht ken op betrowsbana
wijze worden bepaald; en d, gemaakie kesien en kosten die nog mosten warden
gernaakl kunnen batrowabans worden bapaald; als dat nigt kan dan opbrengsten slachis
varsarken tot hel bodrag van de kastan van de dienstvedaning). De mat de
opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de pericde waarin de
baten zijn werantwoord.

Parsonale kosten

Lanen, salarissen an soctals latlen wonden op grond van da arbaldsvoorwaardan
veraarkt in da resuliatenrekening wvoorsower 2e versshuldigd Zyn aan werknamers
respecievelix de balastingautoriiei,

Pensioenen

Hico Adrieans Stichling heefl voor haar warknemers sah I08garegoe pensasnregelng.
Hiervaod in aanmerdng komends warknemers hebben op de pensioengenschligde
kaftjd rechi op sen pensioen dat is gebasesrd ap hat gemiddeld vordiende kan
berekend over de jaren dal de werknemer pansioen heefl opgebowsd, Da
verplichtingen, die voortvioeion uit deze rechien van haar paraonesl, Ziln ondargebeacht
i mad badrijfatakpansisanionds Zorg an Welsgn, MAS belaall hiersoof pramios wasn/an
de helfl door de waikpevar wordt betaald en de helft door de werknemer, Da
pensioenrechien worden jaaiiks geindexeend, indien en woor zover de dekkingsgraad
van hed pansigenfonds {hed vermagan van hel pensicanfonds gedesdd door haar
finarcidle verphchtingen| dit toelaal, Per 1 januari 2015 gelden riause negals voor
pengisenfondsan, Dagbij behoort ook sen newss berekening van de dekkings-grasd.
D “mieuwe’ dekkingsgraad i vl gemaddelde van de lagtsie bvaall dekkingsgraden,
Door gon gemiddelde o gebruiken, zal da dekkingsgraad nu minder stedk schommalin,
in december 2020 bedrosg de dekkingsgraad 52 6%. Hel veraiste riveau van de
dekkingagraad & 110%. Het panskoenfonds verwacht volgens het harsbelplan binnan 10
jaar hisrgan be kunnen woldoan an virziel gaen noodzank voor de aangasioben
installingen am extra Slodingen & varmehtan of om bijzenders premisvarhogingen door
e voaren, NAS heafl geen werplichling tot het voldoen wan sarvulande bldragen in
geval van aan tekon bij hat pensioanfonds. andars dan hed effect van hogare
foakomatige premies. MAS heeft daarcm allesn de verschuldigde pramies 1ol e mael el
winds vain hel boekjsar in de jaarakening weranbwoom,

Afschrijvingen
Dw afschrijvingan zijn barekond door middel van vasie parcentages van de
aanschabwaards, op basis van verwachie economische vensduur, Boskadnglen én -

warliezen bij vercoop van vasls acliva Zin begrepen onder de afschrijvingon.
Financiéla baten an lasten

Oha rantebaten - en lastan batraffan de op de versiagperiode betrekking hebbende
rensoopbrengsien inzake bankisgoeden an bankkosien.

N
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Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzichl wordt opgesteld volgens de indingcie methode. In de opstailing
woadt de cash Mow, die bestast uil het resulisat na belastingen vermesrdord med de
afschrivingslasten afronderik gepresenbeerd.

Grondslagen voor subsidies

Exploitatiasubsidies werden tan gunste van da wirst-en-vesliesrakaning van had jaar
gabracht ten laste waanan da gesubsidiserde basbadingan komen of waann da
opbrengsien zijn gedordd of hel exploitatielekon zich heall voorgedaan, De
woornsionteangan bedragen (zowal korl- als langlopand) wordan ondar de ovardapende
passiva opgenamen.

Invasteringssubsidies:

Dhe woarultanfvangen bedragen (zowel kori- als langlepend) worden onder de
ovardopancs passiva opgenoman on wordan Systemalisch in de winst-an-
verligsrakening cpgencman gadurends de gebruiksduur van het pctiel.
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5, Overige gegevens

Resultaatbestemming

Het resultaat ad € 1,101,886 wordt verdeald volgens de resultaatverderiing in de staal van
baten en lasten en is reeds verwerkt in de balans.

Statutaire regeling resultaatbestemming

Dw statuten bevatien geen specifieke voorschriften ten aanzien van de resullaatverdeling.

Vaststelling en goedkeuring van het verslag

Het varslag 2020, bestaande uit het jaarversiag 2020 en de jaarrekening 2020, is door de
Raad van Bestuur en door de Raad van Toezicht goedgekeurd bij ondertekening van het
jaarvarsiag inclusief jaarrekening.

Mamens de Raad van Bestuur,

Mevrouw A, Schaaij (directeur-bestuurder)

(‘_,_r-"__h'u =
g T, o

il i
Namens de Raad van Toezichi,

De heer |.&,wﬁbhs?:$amfmm 1
e~ TERO

De heer R.P, Binnendijk {commissaris)
_ﬂf—ﬁr‘/ TR N
= - -

De heer M. J, Toet (commissars)

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de onafhankalijke accountant iz opgenomen op da wolgends

pagina
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Bijlage 2
Prestatieafspraken |sectstic | Reaii.
2020 ; k! salle Warschil Tealichting op afwijkingen
Gemeente Rotterdam,
beschikbaarheids- voorzieningen
1.5t =
Prestatieafspraken
1 januan = 30 junl inzet uren 700 T'DUI 0
1 juli = 31 december inzet uren 910{ 510 0
(£ Enroute Jongeren We hebben meer trajecten
Presiativalspraak: uitgevoerd dan da 15 die
afgesproken zijn door een hogere
Aantal trajecten 15 40 25|vraaq vanuit de gemeente,
3. Vraagverheldenngen Voor volwassenen zijn minder
Prestalisalspraak: trajecten aangevraagd dan waar
voor beschikt is.
Jongeren 10 12 2
Volwassenen B0 35 -25

Van de EnRoute jongeren Trajecten zijm:

- 17 frajecten gestart in 2019 en voltooid in 2020;
= 13 trajecten gestart en voltookd in 2020; en

- 10 trajecten gestart in 2020 en voltooid in 2021.
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